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Kako koristiti ovaj dokument
Kontrolnu listu koristite prije izrade detaljnog poslovnog plana ili prijave za finansiranje. Za svaki kriterij označite „Da“, „Djelimično“ ili „Ne“ i dodijelite bodove: Da = 2, Djelimično = 1, Ne = 0.
Nakon rada sa dokumentom moći ćete:
prepoznati jake i slabe strane ideje
odrediti koje informacije još treba prikupiti
donijeti odluku: nastaviti, prilagoditi ili privremeno zaustaviti ideju
	Važna napomena
Ovaj dokument je edukativni alat. Finansijski iznosi, prinosi i poslovne pretpostavke u primjerima služe za učenje i moraju se prilagoditi konkretnom gazdinstvu, lokaciji i tržištu. Propisi, registracijski zahtjevi, standardi i podsticaji mogu se mijenjati; prije ulaganja provjerite aktuelne uslove kod nadležnih institucija i stručnih službi.



Podaci o ideji
Naziv ideje:
________________________________________________________________________________
Proizvod / usluga:
________________________________________________________________________________
Nosilac ideje:
________________________________________________________________________________
Mjesto:
________________________________________________________________________________
Datum procjene:
________________________________________________________________________________
1. Problem, kupac i vrijednost
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Mogu jasno opisati problem ili potrebu kupca koju rješavam.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Definisao/la sam konkretnu grupu kupaca.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Razgovarao/la sam sa potencijalnim kupcima.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Kupci su pokazali spremnost da plate, a ne samo interesovanje.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Mogu objasniti zašto bi kupac izabrao moju ponudu.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Proizvod ili usluga je dovoljno jednostavna za početak.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 12
2. Tržište i konkurencija
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Poznajem glavne konkurente i alternative.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Uporedio/la sam cijene, kvalitet, pakovanje i prodajne kanale.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Tržište je dovoljno veliko za planirani obim poslovanja.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Znam gdje i kako ću doći do prvih kupaca.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Prodaja ne zavisi samo od jednog kupca.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Postoji realna mogućnost ponovne kupovine.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 12
3. Proizvodnja i resursi
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Raspolažem odgovarajućim zemljištem, prostorom ili lokacijom.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Imam pouzdan pristup vodi, energiji i osnovnoj infrastrukturi.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Poznajem proizvodni proces i ključne rokove.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Mogu nabaviti kvalitetnu sirovinu, sadni materijal ili grla.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Znam koji je stvarni kapacitet opreme i ljudi.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Imam plan za sezonu, kvarove i loše vremenske uslove.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 12
4. Tim i sposobnosti
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Imam relevantno praktično znanje ili iskustvo.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Mogu odvojiti dovoljno vremena za posao.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Jasno je ko je odgovoran za proizvodnju, prodaju i finansije.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Znam koje znanje mi nedostaje i kako ću ga steći.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Imam pristup stručnom savjetu kada je potreban.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Porodica ili tim razumiju obim obaveza.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 12
5. Finansijska održivost
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Procijenio/la sam sva početna ulaganja na osnovu ponuda.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Uključio/la sam obrtna sredstva i rezervu.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Izračunao/la sam trošak po jedinici proizvoda.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Prodajna cijena pokriva varijabilne i fiksne troškove.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Prihod je zasnovan na realnoj količini i cijeni.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Pripremio/la sam mjesečni plan novčanog toka.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Mogu finansirati period prije prve značajne naplate.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Posao ostaje održiv i kada je prodaja 20% niža.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 16
6. Propisi, kvalitet i rizici
	Pitanje / kriterij
	Da
	Djelimično
	Ne
	Bilješka
	Bodovi

	Provjeriću aktuelne uslove registracije prije ulaganja.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Poznajem osnovne zahtjeve kvaliteta i higijene za djelatnost.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Mogu osigurati evidenciju porijekla i sljedivost gdje je relevantno.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Prepoznao/la sam najmanje pet ključnih rizika.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Za najveće rizike postoje konkretne mjere.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Ne oslanjam se na neprovjerene podsticaje ili grantove.
	☐
	☐
	☐
	
	

	Imam rezervni kanal prodaje ili dobavljača.
	☐
	☐
	☐
	
	



Bodovi za ovu oblast: ______ / 14
7. Rezultat
	Ukupni bodovi
	Tumačenje
	Preporučena odluka

	0-30
	Ideja ima značajne nepoznanice ili slabosti.
	Ne ulagati još. Prikupiti podatke i promijeniti ključne pretpostavke.

	31-46
	Postoji osnova, ali više važnih pitanja nije potvrđeno.
	Provesti test tržišta i detaljniji finansijski proračun.

	46-61
	Ideja je obećavajuća uz određene rizike.
	Pripremiti poslovni plan i pilot fazu.

	62-78
	Većina ključnih elemenata je provjerena.
	Nastaviti sa detaljnim planom i faznim pokretanjem.



Moj rezultat:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Tri najjače strane ideje:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Tri najveće nepoznanice ili rizika:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Odluka nakon procjene: nastaviti / prilagoditi / zaustaviti
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Datum naredne provjere:
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
8. Plan provjere u narednih 30 dana
	Pitanje koje treba provjeriti
	Aktivnost
	S kim / gdje
	Rok
	Dokaz

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



9. Minimalni test prije većeg ulaganja
prodati malu seriju stvarnim kupcima, ne samo podijeliti uzorke
izmjeriti puni trošak vremena, materijala, dostave i otpisa
provjeriti najmanje dvije ponude za ključnu opremu
testirati način naručivanja, plaćanja i isporuke
zabilježiti šta kupci hvale, šta odbijaju i po kojoj cijeni kupuju
odrediti jasan kriterij za odluku o nastavku
	Kriterij za odluku
Primjer: nastavljamo sa ulaganjem samo ako najmanje 20 kupaca kupi proizvod po planiranoj cijeni, najmanje 50% ponovi kupovinu i varijabilni trošak ostane ispod 55% prodajne cijene.
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